
Zentralstelle für die 
Weiterbildung im Handwerk

7 Thesen zur 
beruflichen Bildung im Handwerk

Dr. Mark Sebastian Pütz



��������

���������	
����
��	
��������	
��
�����



�
���
���
���
���

����
����
����
����

����	���
 �����

�	��

����	�

����� 	
� �
	�	� 	
�!	 "!!	�
��#$	


��	��


%���� �

�#$�!
 ����� �

�#$�!
 &		�#$�!!!�$



���	�
��
��
����������
��
����
�������������������� ���
�

��������������
��
����
�����������



��	�����������
������������
��
������������

�'��(������)�����	��	�*#���+��,-�
.�'�+��� 	

�	�	�*�'/��,-

���
 ��!�
�/'���0�1�� 	�#$2!
��	�
��/��,����)�����	��	

"�������
+�/+���0�1  	�#$2!
��
	�
+/��,����)�����	��	

�

#�$

%$

#�$

��$

Quelle: www.zdh.de



���������

��	� 	
�!��������������������	
���
	$
�
��
	
�	��	���	�1��	
	�����13�
�1���
�#���



&���'������
���!(�

Lehrstellen-
defizit

Altbewerber

Ausbildungs-
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bausteine

Qualifizierungs-
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Handwerks

Wandel der 
BerufeBerufs-
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Anforderung

Unversorgte
Bewerber

Teil-
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EQJ
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pakt
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Einführungs-
Workshop

Potenzial-
Analyse

Teilnehmer-
Ranking

Strategie-
entwicklung

Erfahrungs-
austausch

Wie funktionieren 
die Tools und die 

Methode?

Wie sieht es in 
unserer eigenen 

Organisation aus?

Wo stehen wir im 
Vergleich mit anderen 

aus der Branche?

In welchen Bereichen 
wollen/ müssen wir 
uns verbessern?

Wie machen es die 
Besten? Was können 

wir übernehmen?

Sollte die Methode an 
einigen Stellen 

verbessert werden? 

Stimmen unsere 
Erwartungen mit dem 

Ergebnis überein?

Was wollen wir bis 
zum nächsten 

Ranking erreichen? 

Stimmen unsere 
Erwartungen mit dem 

Ergebnis überein?

Umsetzung im 
Unternehmen



���������

��	� 	
�!�����������
������!�
�#$��



:���33���������

4M����!�)�	
��������
	��	= <1
�	
	�
������!���������������� 	
�!
4���������������
	��	= 01�	��	�)�
���
	#$�����31��G	��;����!���
�1�	��
4DM�=D�
152��#$	
�������
�1���	
�M����!���
�1��
�$�	�
4DJ<DG=D�
15	�� J
	��
�&F�
	��!1
�<1#�
�1����D��#�
�1������ G
�������
4 �#$	�1
 C
1=��
#$�2�����	�
���� ��������	
	�#$�
4DMR=D���
�	��;����!�)�	
����8�$
�

'�31�����DMR��9��	
	���������������������*3�������/ ��
�+�-



:���33���������

��	� 	
�!�����������������	
���
	$
�31
��
1N	���	
� ��!1
�	
���	�

4 <	
�1
�����31��R��	����#$	����
������������5�2
)	�
4 <	
�1
������	
� 	

�	�	���
���#$�
2!
	�
4 &�#$	
�����	
�@	

�	�	
��!2$���	�
�31��>0?
4 D
$��
��	
� 	�#$2!
������!2$���	�
���
#$�%%%

D���	�
�#$	��	��	
����
1
���
���	�
>115	
�
�1���	
�%	
�1

	 �����	
�)��
2����	��&
	��	� ��


