
R
eg

io
na

lb
ür

o 
O

st

JOBSTARTER Regionalbüro Ost

JOBSTARTER –
Für die Zukunft ausbilden

„Ausbildungsnetzwerke – Themen und 
Strategien“

Prof. Dr. Günter Albrecht, Peter Albrecht, GEBIFO-Berlin,
JOBSTARTER-Regionalbüro Ost

Berlin, 29.10.2007
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Best Practice und Transfer

Norddeutsches Ausbildungsnetzwerk (NORKUN) ,

Herbert Michel, SAZ e.V.

ANA Ausbildungsnetzwerk Altmark ,

Birte Albrecht, ANA Gardelegen
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JOBSTARTER-Projekte
Mecklenburg-Vorpommern 1. und 2. Förderrunde
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JOBSTARTER-Projekte
Sachsen-Anhalt 1. und 2. Förderrunde
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Ausbildungsnetzwerke

Ausbildungsnetzwerke sind lockere, flexible Zusammenschlüsse, 

Arrangements von unterschiedlichen individuellen oder 

organisationalen Akteuren im Interesse einer regionalen 

Zusammenarbeit bei der beruflichen Ausbildung.

Die Interaktion der Akteure, die Netzwerkstrukturen und 

Netzwerkdimensionen werden immer spezifisch sein und bedürfen 

eines gegenseitigen Grundverständnisses und eines Mindestmaßes 

von allgemein akzeptierten Vereinbarungen.

© G./P. Albrecht

Verständnis von Ausbildungsnetzwerken
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Funktion von Ausbildungsnetzwerken

© G./P. Albrecht

Ausbildungsnetzwerke

Ausbildungsnetzwerke besitzen eine Doppelfunktion:

einerseits haben sie eine stabilisierende Wirkung auf die
betriebliche Ausbildungskultur,

und anderseits sind sie in der Region vielfach Anregung,
Ausgangspunkt bzw. Vorbild für die Schaffung zusätzlicher 
betrieblicher Ausbildungsplätze.

Thematische Ausbildungsnetzwerke können dabei regional und 
grenzregional u.a. den Prozess der Implementierung neuer 
Ausbildungsberufe unterstützen. 
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Ausbildungsnetzwerke als Katalysatoren
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� Welche Partner sind geeignet?

� Wo sind effiziente Standorte?

� Wie können Netzwerkeffekte projektiert werden?

� Wann kann der Start erfolgen?

© G. Albrecht   

Der Weg von der Vision / Idee zum 
Netzwerk
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• Welche Wertschöpfung erfolgt in der Region?

• Welche Qualifikationen werden benötigt?

• Welche Netzwerke sind aktiv?

• Welche Kooperationen bestehen?

• Welche Kooperationen sind möglich?

• Welche Förderprogramme werden genutzt?

• Welche Erfahrungen sind vorhanden?

© G./P. Albrecht   

Problemkreise:
Regionalentwicklung / Fachkräftesicherung



R
eg

io
na

lb
ür

o 
O

st

Regionalisierung
des 

Strukturwandels

Regionalisierung
Qualifizierungspolitik

Nachhaltigkeit

Verflechtung

Kooperation

Prozessorientierung

Konsens

Regional-
politik

Berufliche Bildung als Handlungsfeld der Regionalen twicklung

Überregionale Kompetenzzentren – Netzwerke – Akteure 
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Vision und Ziel: 
Nachhaltige Entwicklung
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• Mobilität und Flexibilität der Bevölkerung

• Lernbereitschaft der Erwerbspersonen

• Innovationsfähigkeit der Wirtschaft

• Qualität von Ausbildung und Qualifizierung

• Regionsübergreifende Vernetzung

• Zugang zu Informationen

• Kompetenz und Servicebereitschaft von Behörden

© G./P. Albrecht   

„Weiche Faktoren“ der 
Regionalentwicklung
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• Handlungsbereite regionale private und öffentliche Akteure

• eine Region als Bezugspunkt für die zu lösenden Probleme

• die Nutzung von vorhandenen oder neu zu schaffenden
Trägerstrukturen

• Qualifiziertes internes und externes Personal

• der Wille zu einem gemeinsamen Lern-, Entwicklungs- und 
Umsetzungsprozess

• eine offensiv betriebene, kontinuierliche Kommunikation

© G./P. Albrecht   

Voraussetzungen für die Entwicklung eines
Regionalmanagementsystems
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• Entwicklung eines gemeinsamen Fachkräftepools

aber

• auf Grund der demographischen Entwicklung wird 
der Konkurrenzkampf um das Personal härter

darum

• „Service“ mit „entscheidungsfähigem Beirat“ für
gemeinsame Entscheidungen und zur Schlichtung

EHRENKODEX in NETZWERKEN

© G./P. Albrecht   

Personalentwicklung in Netzwerken
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Good Practice

TRANSFERTRANSFER

Regionale
Ausbildungs-
potenziale

© G. Albrecht / A. Rakowski  

JOBSTARTER-Transfer

besonders

beispielhafterfolgreichideenreich

Regionale KooperationRegionale Kooperation
ffüür Ausbildungsplr Ausbildungspläätzetze

Ermutigung, das Beispiel aufgreifen, selbst erproben

Fazit:Fazit:
Regionalberatungen
Netzwerkstrategien
Ausbildungsplätze

für andere verfügbar machen effektiv dokumentieren weitergeben
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Ansprechpartner

JOBSTARTER - Regionalbüro Ost

Gesellschaft zur Förderung 
von Bildungsforschung und 
Qualifizierung (GEBIFO) mbH, 
Geschäftsbereich II 

Hauptstr. 18, 13127 Berlin 
Telefonnummer: 030 / 32 66 91 91 

Prof. Dr. Günter Albrecht
E-Mail-Adresse:  gebifo-berlin@gebifo.de

Peter Albrecht
E-Mail-Adresse:  peter.albrecht@gebifo.de

Anja Rakowski
E-Mail-Adresse: anja.rakowski@gebifo.de

Julia Bansen (Auszubildende)
E-Mail-Adresse: julia.bansen@gebifo.de
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